Afskedigelse begrundet i samar-
bejdsvanskeligheder og langtids-
sygemeldinger

Hvis en medarbejder afskediges uden, at der er en
saglig grund til afskedigelsen, risikerer klubben at
skulle betale en godtggrelse for usaglig afskedigelse,
der for visse medarbejdere kan udgegre op til 52
ugers lgn.

To typer af afskedigelser

En afskedigelse kan veere begrundet i medarbejde-
rens eller virksomhedens forhold. Hvis afskedigelsen
er begrundet i personalenedskaringer, vil den vaere
begrundet i virksomhedens forhold, og i en sddan
situation vil arbejdsgiveren have et vist skgn ved
vurderingen af, hvilken medarbejder, der bedst kan
undvaeres. Hvis afskedigelsen er derimod er begrun-
det i sygefraveer eller samarbejdsvanskeligheder, er
den begrundet i medarbejderens forhold, og kende-
tegnede for den type afskedigelser er, at arbejdsgive-
ren ofte har en tung bevisbyrde at lafte.

Samarbejdsvanskeligheder

Arbejdsgiveren har bade ret og pligt til at lede og
fordele arbejdet pd virksomheden. Det vil sige, at
fungerer samarbejdet pa arbejdspladsen ikke, fx fordi
en ansat ikke efterkommer anvisninger fra arbejdsgi-
veren eller kritiserer kolleger, er arbejdsgiveren for-
pligtet til at tage hand om problemet.

Arbejdsgiveren ma sege at lgse problemet, og i den
forbindelse kan det veere ngdvendigt at indskzerpe
konsekvenserne af fortsat mangel pad samarbejdsvilje
overfor den pagaldende, s& denne far mulighed for
at korrigere eventuelle misforstdelser eller til at rette
for sig.
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En afskedigelse begrundet i samarbejdsvanskelighe-
der er derfor som udgangspunkt kun saglig, hvis
arbejdsgiveren har givet den ansatte en skriftlig ad-
varsel forinden afskedigelsen effektueres. Hertil
kommer, at arbejdsgiveren skal kunne dokumentere,
at det er den ansatte, der er drsag til det opstdede
problem. Det kan ofte veere sveert af dokumentere.
Dels fordi samarbejdsproblemer mange gange op-
star som felge af uenigheder mellem en og flere
medarbejdere i klubben, og dels fordi arbejdsgiveren
ofte ikke har konkret skriftlig dokumentation for, hvad
den pdgaeldende har sagt eller gjort. Arbejdsgiveren
ber derfor grundigt undersege omsteendighederne
omkring samarbejdsvanskelighederne forud for, at
man skrider til en afskedigelse.

Sygefravaer

Langvarigt sygefraveer er en begrundelse, der ofte
anvendes i afskedigelsessituationer. | mange lande er
man som medarbejder “"fredet”, nar man er syge-
meldt, og det betyder, at arbejdsgiveren ikke kan
afskedige den ansatte under sygefraveeret. Det geel-
der ikke i Danmark, hvilket maske nok kan veere over-
raskende for mange. Hvis en medarbejder har et
meget stort sygefravaer, kan det i sig selv vaere saglig
grund til en afskedigelse.

Det kan sdledes veere sagligt at afskedige en medar-
bejder pd grund af sygdom, hvis sygdommen har
veeret belastende for virksomhedens drift. Efter rets-
praksis kan det veere sagligt at afskedige en medar-
bejder, hvis denne har vaeret sygefraveerende i 3-4
maneder, medmindre sygefravaeret skylder forhold
hos arbejdsgiveren, herunder et darligt psykisk ar-
bejdsmilja.



Derudover skal arbejdsgiveren have undersagt,
hvornar medarbejderen forventes at genoptage ar-
bejdet, forinden en afskedigelse effektueres.

Handicap

Nar arbejdsgiveren afskediger en ansat pa grund af et
stort sygefraveer, skal man vaere opmaerksom pa, at
sygdom i visse tilfelde betragtes som et handicap.
Dette medfarer en szerlig beskyttelse af den ansatte i
medfer af forskelsbehandlingsloven, og det kan be-
tyde, at klubben skal betale en godtgarelse pad op til
12 maneders Ign.

Begrebet "handicap” skal forstds saledes, at det om-
fatter en begraensning som falge af bl.a. fysiske, men-
tale eller psykiske skader, der hindrer, at vedkom-
mende kan deltage i arbejdslivet. Det er dog efter
retspraksis et krav, at sygdommen medfarer en funk-
tionsbegraensning af lang varighed.

Begrebet handicap omfatter ikke alene medfedte
handicap eller handicap, som skyldes ulykker. Hgje-
steret har for eksempel sldet fast, at ADHD kan veere
et handicap.
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Pa nuveerende tidspunkt verserer en sag ved retten i
Kolding, hvor spgrgsmalet er, om overvaegt kan vaere
et handicap. Retten i Kolding har forelagt spergsma-
let for EU-Domstolen, og Domstolens radgiver (gene-
raladvokaten) tilkendegav i sin udtalelse, at overvaegt
kan vare et handicap, hvis den har et sddan omfang,
at den hindrer fuld og effektiv deltagelse i samfunds-
livet pa lige fod med andre arbejdstagere som fglge
af fysiske og/eller psykiske begraensninger.

Arbejdsgiveren bar derfor undersgge arsagen til, at
medarbejderne er langtidssyge, og dette kan fx ske
ved at indhente en mulighedserkleering eller bede
jobcenteret om at deltage i et m@de, hvor det under-
s@ges, hvorndr medarbejderen forventes at kunne
genoptage arbejdet.

Det anbefales derfor at sege rddgivning hos DGU,
forinden klubben afskediger langtidssygemeldte
medarbejdere.
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