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Formalet

Formélet med denne rapport er, at give en status pa brugen af robotklippere i danske golfklub-
ber anno 2026.

Rapporten er bestilt af Dansk Golf Union, og interviews samt rapportskrivning er foretaget af
Bjarke Falk Nielsen fra Maybe Robotics som en uvildig tredje part.

Interviews er foretaget i perioden 16. til 28. september 2026. Alle interviews er foretaget pa
telefon.

De 15 deltagere er chefgreenkeepere og er udvalgt af Dansk Golf Union med henblik pa at give
et bredt udsnit i forhold til robottyper, arealer og erfaringsniveauer.

Stor tak - skal der lyde til de 15 chefgreenkeepere der har stillet deres tid, tdlmodighed og
store erfaring til rddighed.

Oktober 2026

Bjarke Falk Nielsen
Maybe Robotics
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Executive summary

Robotter til graespleje er kommet for at blive, og det er de ogsa i golfklubberne.

Men lige sé vigtigt er det at sige at robotter er for mange, men ikke for alle. Der er klubber som
lige nu ikke synes at robotter passer sa godt til deres drift. For eksempel fordi de har steder
med lavninger hvor der opstar fugtighed og hvor robotter driller.

Sa robotter er for mange, men ikke for alle.

Men alle bliver ngd til at forholde sig til hvordan robotterne passer eller ikke passer til dem.
Denne undersggelse viser med al tydelighed at man skal undersgge markedet, snakke med
andre golfklubber og selv grundigt tage stilling for man kegber.

Men det viser ogsa at et meget stort flertal vil anbefale at bruge robotter.

Det er ogsa helt tydeligt at man ikke skal indfere robotter som en gkonomisk sparegvelse. Det
frarddes af alle i denne undersggelse og en vigtig pointe er, at man skal indfere robotter for at

optimere pleje af banen og ikke for at opné gkonomisk gevinst.

Det star ogsa klart at brugen af robotter stadig er relativt nyt, og mange naevnte i denne under-
spgelse at “Juryen stadig er ude” med hensyn til de lidt leengere gkonomiske fordele.

Alti alt er konklusionen at robotter er for mange men ikke for alle. Og at de fleste jeg talte med

var positive for udviklingen, men at vi stadig er lidt for tidligt i robotudviklingen til at have
det fulde billede.
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Motivation for opstart og udviklingen
siden indfgrelsen af robotter

Der findes mange forskellige forklaringer pa, hvad der har motiveret golfklubberne til at indfere robotter, og
interviewene peger ikke pé én entydig arsag. Der er sdledes ikke nogen "gylden regel” for, hvorfor en klub veelger
at ga fra traditionel drift til robotteknologi. Pa tveers af de 15 adspurgte klubber er der dog nogle motiver, som
gar igen.

For flere klubber var udskiftning af det eksisterende materiel et naturligt tidspunkt at overveje robottekno-
logien. Nar maskinparken alligevel skulle fornyes, blev robotter derfor betragtet som et relevant alternativ til
traditionelle maskiner. Andre klubber havde i hgjere grad fokus pa at forbedre medlemsservicen og optimere
banedriften. Her blev robotterne blandt andet set som et middel til at opna en mere ensartet drift og en hgjere
kvalitet pa banen.

Et tredje motiv var gnsket om at sende et signal til omverdenen. Indferelsen af robotter blev dermed ikke alene
betragtet som et spgrgsmal om effektivisering, men ogsa som en made at understgtte klubbens profil og udvik-
ling.

@konomien indgik naturligt i overvejelserne hos de adspurgte klubber og flere naevnte, at der fra begyndelsen
blev set pa, om robotterne kunne medfgre en gkonomisk besparelse. Det var dog langt fra den primeere motiva-
tion for de fleste. Beslutningen synes i hgjere grad at veere truffet ud fra en kombination af behovet for fornyelse,
onsket om bedre banedrift og medlemsservice samt et gnske om at fglge den teknologiske udvikling.

Enkelte klubber naevnte bestyrelsen som péavirkende faktor i beslutningsprocessen, men det blev dog ikke frem-
haevet som en afgerende eller gennemgdende faktor pa tveers af klubberne.

Udviklingen siden indfgrelsen

Nar klubberne ser tilbage pa udviklingen i driften efter indferelsen af robotterne, er det overordnede billede, at
udviklingen ikke har veeret seerlig markant. Langt de fleste af de 15 adspurgte oplever ikke, at der er sket en stor-
re forandring i den méde, robotterne anvendes eller indgar i den daglige drift pa. Dette skal dog ses i sammen-
heeng med, at mange af klubberne kun har haft robotter i to til tre ar. Det relativt korte tidsperspektiv betyder
naturligt, at der har veeret begraenset tid til sterre sendringer i bade arbejdsgange og driftsmodeller.

Teknologisk har der dog veeret en udvikling. Flere klubber peger p4, at der lgbende er kommet nye maskiner,
sensorer og softwarelgsninger. Udviklingen har dermed veeret synlig pa det teknologiske niveau, men har indtil
videre ikke medfert sendringer, som klubberne oplever som afggrende for driften med robotter.

Erfaringer og overraskelser efter opstart

Et af de tydeligste temaer i interviewene er, at flere klubber er blevet overraskede over den gkonomiske business
case. Forventningerne til de gkonomiske gevinster ved robotdrift var i flere tilfeelde hgjere end det, der efterfel-
gende blev realiseret. Det er dog vigtigt at sette denne erfaring ind i den sammenhaeng, at robotdrift fortsat er
relativt nyt inden for golfsporten. Da flere af klubberne traf beslutningen om at investere i robotter, var der der-
for kun begraensede erfaringer og fa eksisterende business cases, som kunne danne grundlag for beslutningen.

P4 den anden side fremhaever flere klubber en positiv overraskelse ved selve klippekvaliteten. Den ensartede og
gode klipning blev af flere oplevet som bedre end forventet. Hvor de gkonomiske gevinster i nogle tilfzelde har
veeret mindre end forventet, har kvaliteten af det arbejde, robotterne udferer pa banen, séledes veeret en af de
positive erfaringer efter implementeringen.
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OVERSIGT OVERFOR KLUBBENE OG DERES DRIFT (SEPTEMBER 2026)

Antal robotter Hvilke omrader Antal ar klubben

Golfklub i drift klippes idag har haft robotter
Odense Golfklub 8 Fairways, ved klubhus og boldopsamler 4 ar
Blommenslyst Golfklub 16 Fairways, teesteder. semirough 3éar
Nordborg Golfklub 20 Fairways, Semirough, teesteder 3ar
Ikast Golfklub 13 Fairways, Semirough, teesteder, 3 ar

driving range
Aalborg Golfklub 6 Fairways 5 ar
Mollerup Golfklub Aarhus 49 Fairways, Semirough, for greens 3ar
Grenaa Golfklub 24 Fairways, mellem traeer, og generelt 9 ar

hvor det kan betale sig.
Fredensborg Golfklub 7 Fairways 2 ar
Sollerad Golfklub 11 Fairways, semirough, omkring greens 9ar
Rungsted Golfklub 30 Fairways, Semirough, teesteder 4 ar
Horsens Golfklub 9 Fairways 2 ar
Kolding Golfklub 12 Alt undtagen greens 2 ar
Hogrsholm Golfklub 16 Fairways, semi rough, boldopsamler 3éar
Hedensted Golfklub 13 Fairways, Semi rough 2 ar
Midtsjeellands Golfklub 8 Fairways, Semi rough 2 ar
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@konomien i praksis

Nar man ser pa gkonomien ved at indfere robotter til klipning, er det samlede regnestykke ikke helt sa enkelt

Undersggelsen viser, at gkonomien spiller en vigtig rolle, men ogsa at robotterne i mange tilfselde er blevet ind-
fort med andre formal for gje - blandt andet et hgjere plejeniveau, en grennere drift og muligheden for at frigive
medarbejder tid til andre opgaver.

Hvordan ser det samlede gkonomiske regnestykke ud?

De feerreste af de adspurgte havde et konkret regnestykke, der entydigt viste, om indfgrelsen af robotter havde
givet et overskud eller underskud sammenlignet med traditionel klipning. Til gengzeld havde stort set alle en klar
fornemmelse af, hvordan det samlede regnestykke sa ud.

En af de mest fremhaevede gkonomiske gevinster var besparelsen pa diesel. Flere pegede p4, at robotterne har
reduceret behovet for breendstof, hvilket bade har en direkte gkonomisk effekt og samtidig bidrager til en mere
miljgvenlig drift.

For enkelte var regnestykket endnu mere enkelt. Her havde robotterne eksempelvis betydet, at en medarbejder-
stilling kunne undveeres, fordi en medarbejder alligevel stod over for naturlig afgang.

Samtidig understregede mange, at det ville vaere for simpelt udelukkende at se robotterne som en gkonomisk
investering. For mange var motivationen i hgjere grad at skabe en bedre og grennere drift samt at frigive medar-
bejdertimer til det, flere beskrev som “rigtigt greenkeeperarbejde”.

Det samlede billede fra undersggelsen er:

DET SAMLEDE GKONOMISKE REGNESTYKKE

3 ud af 15 vurderer,
8 ud af 15 vurderer, at regnestykket er
at regnestykket er positivt neutralt

? S
RRRRRRRR RRR DR RN

o o

2 ud af 15 2ud af 15
vurderer, ved ikke
at regne- eller finder
stykket gar sporgsmalet
i minus irrelevant

Resultaterne peger dermed p4, at flertallet oplever en positiv gkonomisk effekt, men ogsa at gkonomien ikke
negdvendigvis er det eneste - eller vigtigste - mal for investeringen.

Hvilke investeringer er ngdvendige ud over selve robotterne?

Den storste ekstra engangsinvestering var etableringen af den ngdvendige infrastruktur.
Iseer nedgravning af kabler til robotternes opladningsstationer blev fremhaevet som en veaesentlig udgift i forbin-
delse med opstarten.

Det er derfor vigtigt at have infrastrukturen med i det samlede investeringsregnestykke, nar gkonomien ved
robotklipning skal vurderes.
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Hvilke lgbende omkostninger fylder mest?

Det har vist sig vanskeligt at sammenligne de lgbende driftsomkostninger pé tveers af de adspurgte. En vaesent-
lig arsag er, at flere enten har en fuld serviceaftale eller fortsat er deekket af garanti. Det betyder, at deres reelle
omkostninger til eksempelvis service og reservedele endnu ikke er fuldt synlige.

Flere nzevnte dog, at garantiperioden naermer sig sin afslutning, og at der derfor er en vis usikkerhed omkring
de fremtidige driftsomkostninger.

Enkelte havde allerede oplevet betydelige udgifter til service og vedligehold, ligesom reservedele blev naevnt
som en omkostning, der i nogle tilfaelde havde vaeret overraskende hgj.

De hyppigst neevnte lgbende omkostninger var:

¢ Diske
e Knive

e Medarbejdertid

Hvor mange arbejdstimer er reelt blevet frigivet?

Der var stor forskel pa, hvor mange timer de enkelte anlaeg oplevede at have frigivet.

Nogle fremheevede samtidig, at det kan vaere misvisende at tale om ”“sparede timer”. Formalet med robotterne
var ikke ngdvendigvis at reducere antallet af medarbejdere eller arbejdstimer, men i hgjere grad at frigive tid til

andre opgaver.

De fleste var dog i stand til at angive et konkret estimat for, hvor mange timer der var blevet frigivet om ugen.

FRIGIVNE ARBEJDSTIMER PR. UGE

40-60 timer
Ingen timer: 0-20 timer om ugen: 20-40 timer om ugen: om ugen:
2udafi15 5ud af 15 6 ud af 15 1ud af 15

* ? * ¢

1o 1
© © © © ©

R DR RRRRRR N

R
Kan ikke

besvares:
1ud af 15

Resultaterne viser, at der for de fleste er frigivet et betydeligt antal timer. For 7 ud af 15 er der siledes frigivet
mellem 20 og 60 timer om ugen.

Hvad bruges de frigivne timer til?

Her var svarene meget entydige: De frigivne timer bliver forst og fremmest brugt til at haeve plejeniveauet.

Et af de tydeligste resultater i undersggelsen er gnsket om at frigere tid til det, flere beskrev som "rigtigt green-
keeperarbejde”. Robotterne overtager den gentagne opgave med at kore frem og tilbage pa fairways, mens med-
arbejderne i stedet far mulighed for at bruge tiden pa andre dele af driften.

Det kan eksempelvis veere opgaver, hvor medarbejdernes faglighed kommer mere i spil, og hvor der er mulighed
for at forbedre anlaeggets samlede kvalitet og plejeniveau.

For enkelte var situationen anderledes. Her var gkonomien mere presset, og de frigivne timer blev i hgjere grad
betragtet som en mulighed for at reducere omkostninger.
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Samlet set tyder undersggelsen dog pa, at den primeere gevinst ved de frigivne timer ikke er feerre medarbejdere,
men mere tid til pleje af anlaegget.

Har robotterne sendret behovet for saeesonansatte eller gvrig bemanding?

Undersggelsen viser ikke, at robotterne har sendret behovet for ssesonansatte eller den gvrige bemanding.
Svaret pa spgrgsmaélet var generelt nej.

Har | oplevet uforudsete omkostninger?

For mange var det vanskeligt at pege pa konkrete uforudsete omkostninger. Det kan i sig selv ses som et positivt
tegn, da sterre uforudsete udgifter normalt vil veere tydelige i den daglige drift.

Der var dog stadig flere, som havde oplevet uforudsete udgifter - iseer i forbindelse med reservedele. Enkelte
naevnte, at de havde haft sterre udgifter til reservedele end forventet.

For nogle er det endnu for tidligt at vurdere spgrgsmalet, fordi robotterne fortsat er deekket af garanti.

UFORUDSETE OMKOSTNINGER

Nej, det har vi ikke: Ja, det har vi:
9 ud af 15 5ud af 15

NRRRRRRRNE NRRRNR f%i

sammenligningsgrundlag:
1udaf 15

Mere end kroner og gre
Nar svarene samles, tegner der sig et billede af, at robotterne ikke udelukkende bliver betragtet som en made at

reducere omkostninger pa.

For mange handler investeringen mindst lige s meget om at andre méden, arbejdet bliver udfert pa. Besparelser
pa diesel og i enkelte tilfeelde lon er konkrete gkonomiske gevinster, men de frigivne timer bliver i vid udstraek-
ning brugt pa at gge plejeniveauet frem for at reducere bemandingen.
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Den daglige drift, organisation og kompetencer

Den daglige drift

Robotterne er i dag blevet en naturlig del af den daglige drift pa de golfbaner, der har taget teknologien i brug.
Interviewene viser overordnet, at den lebende héndtering af robotterne ikke opleves som en vaesentlig ekstra-
opgave, men snarere som en integreret del af de rutiner, der allerede findes pé golfbanen.

Dagligt tilsyn og Isbende overvagning

Den mest udbredte praksis er, at greenkeeperne foretager en visuel kontrol af robotterne som en del af den dag-
lige morgenrunde. Her ser man efter, om robotterne korer, som de skal, og om der er opstdet problemer i lgbet
af natten.

Robotterne giver samtidig besked til greenkeepernes telefon, hvis de stopper eller pd anden made har behov for
opmearksomhed. Det betyder, at en del af problemerne kan handteres pa afstand, eksempelvis ved at genstarte
robotten via telefonen. Denne mulighed gor, at medarbejderne ikke ngdvendigvis behgver at veere fysisk til ste-
de ved robotten, hver gang den stopper.

Enkelte greenkeepere peger samtidig pa, at den konstante forbindelse til robotterne kan give en oplevelse af at
veere pa arbejde degnet rundt. Nar telefonen kan give besked om driftsstop pa alle tider af degnet, kan det vaere
vanskeligt helt at koble fra. Det er dog ikke noget, der generelt fylder meget i interviewene, men det er et forhold,
som kan veere relevant at tage op i forbindelse med organiseringen af arbejdet og forventningerne til medarbej-
dernes tilgeengelighed.

Eftersyn, vedligeholdelse og renggring

Ud over den daglige visuelle kontrol gennemfgres der lgbende eftersyn af robotterne. Den typiske praksis er at
afsaette tid til et mere grundigt eftersyn én gang om ugen eller hver anden uge.

Samlet set tyder interviewene pa, at de fleste golfbaner har etableret faste rutiner omkring driften, og at green-
keeperne generelt oplever at have godt styr pé den daglige h&dndtering af robotterne.

Driftsstop og driftssikkerhed

De interviewede greenkeepere oplever generelt ikke stgrre eller hyppige driftsstop som et vaesentligt problem.
Driftsforstyrrelser forekommer, men de fylder relativt lidt i den samlede oplevelse af at drive golfbanen med
robotter.

Den hyppigste arsag til driftsstop er forholdene pa banen. Robotterne kan blandt andet glide eller miste frem-
drift ved vadt fere. Derudover kan grene, afklip og andet materiale seette sig fast i robotterne og medfore, at de
stopper.

Der blev ogsa naevnt en reekke mindre hyppige arsager til driftsstop. Det geelder blandt andet softwareopdaterin-
ger, diske der saetter sig fast, fejl pa bumperen samt situationer, hvor golfspillere stopper robotten. Overordnet
tegner der sig derfor et billede af, at driftsstop i hgjere grad skyldes konkrete forhold omkring robotternes drift
og omgivelser end alvorlige tekniske fejl.

Udviklingen i driftssikkerhed

Nar greenkeeperne ser tilbage pé de ar, de har anvendt robotter, er der ikke nogen entydig oplevelse af en mar-
kant udvikling i driftssikkerheden. De fleste oplever ikke nogen vaesentlig forskel sammenlignet med tidligere.

Enkelte greenkeepere oplever dog, at udviklingen gar i en positiv retning, og at robotterne gradvist bliver mere
driftssikre. Samlet set er det dog ikke en udvikling, der fylder meget i interviewene.
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Afhaengighed af leveranderer og service

Selvom robotterne i hgj grad er blevet integreret i den daglige drift, er golfbanerne fortsat meget athsengige af
leverandererne. Flere understregede en saerdeles stor afhaengighed. Men interviewene viser samtidig store for-
skelle i, hvordan det konkrete samarbejde er organiseret.

Nogle golfbaner har valgt at hdndtere en stor del af service og vedligeholdelse selv, mens andre har omfattende
serviceaftaler med leveranderen. Der er derfor ikke én bestemt model, der gar igen pa tveers af golfbanerne.

Den mest udbredte lgsning er en form for delvis service, hvor en lokal leverander hjelper med bestemte opgaver,
mens golfbanens eget veerksted handterer resten. P4 den made opbygges der gradvist kompetencer internt, sam-

tidig med at man har adgang til ekstern hjeelp, nar der opstér problemer, som kraever saerlig ekspertise.

En mindre gruppe har en fuld serviceaftale, hvor leverandgren star for hele eller storstedelen af vedligeholdel-
sen. Ligesom nogle baner fortsat er daekket af garanti eller en udvidet garanti.

Endelig er der enkelte golfbaner, hvor man forsgger at hdndtere stort set al service internt.

Pé trods af forskelligheder i set-up, var de fleste greenkeepere generelt tilfredse med den lgsning, de har valgt.

Traditionelle maskiner som backup

P4 trods af robotternes indtog har langt de fleste golfbaner fortsat traditionelle maskiner, som kan anvendes som
backup. Det betyder dog ikke ngdvendigvis, at robotterne har medfert en ekstra maskingkonomi.

I mange tilfeelde skyldes det, at golfbanerne allerede havde de traditionelle maskiner, for robotterne blev indfert.
Maskinerne beholdes derfor primeert, fordi de giver fleksibilitet og reducerer risikoen ved driftsforstyrrelser.

Backup-muligheden kan eksempelvis veere relevant i perioder med kraftig graesvaekst, hvor robotterne ikke ale-
ne kan felge med. De traditionelle maskiner giver dermed mulighed for hurtigt at supplere robotternes arbejde,

hvis forholdene pa banen kraever det.

Robotterne har siledes ikke ngdvendigvis erstattet den traditionelle maskinpark fuldstendigt.
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Organisation, arbejdskraft og kompetencer

Ansvar for robotterne

Ansvaret for robotterne ligger som hovedregel hos chefgreenkeeperen. I praksis er ansvaret dog mange steder
blevet delegeret til andre medarbejdere. Det geaelder seerligt pa golfbaner med et sterre antal robotter, hvor der i
nogle tilfeelde er medarbejdere, som bruger en betydelig del af deres arbejdstid pa robotterne.

Denne fordeling af ansvaret ser ud til at veere et bevidst forsgg pé at gere robotterne til en del af den almindelige
drift frem for at gore teknologien aftheengig af én bestemt person. Det reducerer samtidig sarbarheden, hvis den
medarbejder, der normalt har ansvaret, er fraveerende.

Interviewene viser dog stor variation i, hvor meget tid der bruges pa robotterne. Blandt de interviewede golfba-
ner blev det angivet, at tidsforbruget varierer fra fa timer om ugen til en fuldtidsfunktion:

e 2-6 timer ugentligt: 4 golfbaner

e 5-12timer ugentligt: 5 golfbaner

e 12-25 timer ugentligt: 1 golfbane

e Fuldtid: 2 golfbaner

¢ Ved ikke: 3 golfbaner

Variationerne skal ses i ssmmenhaeng med blandt andet antallet af robotter, banens stgrrelse, graden af intern
service og den made, ansvaret er organiseret pa.

Nye kompetencer og andrede fagligheder

Alle de interviewede peger pa, at indferelsen af robotter kraever nye kompetencer blandt medarbejderne. Det
handler ikke alene om at kunne betjene maskinerne, men ogsé om at forsté software, fejlfinding, indstillinger og
den tekniske sammenhaeng mellem robotterne og deres drift pa golfbanen.

Den mest udbredte made at opbygge disse kompetencer pa er gennem et teet samarbejde med leverandererne.
Medarbejderne leerer gradvist at handtere flere opgaver selv, efterhanden som de far erfaring med teknologien.

Flere golfbaner forteaeller desuden, at de har afholdt eller deltaget i temadage, hvor medarbejdere kan dele erfa-
ringer og viden om robotterne. P4 den made bliver kompetenceopbygningen ikke kun et individuelt ansvar, men
ogsé en del af den felles faglige udvikling pa arbejdspladsen.

Det er samtidig bemaerkelsesvaerdigt, at deciderede eksterne kurser ikke ser ud til at veere den primeere méade
at opbygge kompetencerne pa. Laering gennem leverandgrer, praktisk erfaring og intern videndeling fylder det
meste.

Har robotterne gjort det lettere at rekruttere?

Interviewene giver ikke belaeg for, at robotterne i sig selv har gjort det lettere at rekruttere medarbejdere eller
reduceret behovet for seesonarbejdskraft.

Banekvalitet og agronomi

Et centralt spergsmal i forbindelse med indferelsen af robotklippere er, hvilken betydning teknologien har for
banekvaliteten og den agronomiske udvikling. Interviewene viser, at greenkeepernes erfaringer med robotterne
pa flere omréder er positive, men ogsa at der fortsat er forskelle mellem robotklippere og traditionelle klippe-
maskiner.
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Klippekvalitet

Helt overordnet oplever greenkeeperne, at selve klippekvaliteten fortsat er bedre ved anvendelse af traditionelle
klippere. De traditionelle maskiner vurderes saledes til at kunne levere et mere tilfredsstillende klipperesultat.
Samtidig er der dog en bred enighed blandt de interviewede om, at robotterne praesterer godt og i praksis kan
veere med til at skabe en hgj og stabil kvalitet pa banen.

En veesentlig forklaring er, at robotterne kan klippe graesset langt hyppigere end traditionelle maskiner. Hvor en
traditionel maskine typisk anvendes pa bestemte tidspunkter, kan robotterne arbejde kontinuerligt og dermed
holde graessets l&engde mere konstant. Det betyder, at robotterne pa trods af en lidt lavere vurdering af den en-
kelte klipnings kvalitet alligevel kan bidrage positivt til det samlede resultat.

Der opstar dermed et paradoks: De traditionelle maskiner vurderes fortsat til at have den bedste klippekvalitet,
men robotterne foretraekkes i mange tilfeelde, fordi de kan klippe hyppigere og dermed skabe en mere kontinu-
erlig pleje af graesset.

Graessets taethed, sundhed og spillekvalitet

Nar det geelder graessets teethed, sundhed og spillekvalitet, er billedet mere nuanceret. Der er ikke en entydig
tendens blandt de interviewede, men et flertal vurderer, at graessets taethed er blevet bedre efter indferelsen af
robotterne. De samme respondenter halder ogsa til, at spillekvaliteten pa banen er forbedret.

Enkelte af de interviewede er meget positive over for udviklingen i spillekvaliteten og oplever en tydelig for-
bedring. Det er dog ikke muligt pd baggrund af interviewene at konkludere, at robotklippere generelt medferer
en bedre spillekvalitet. Tendensen er ganske vist positiv, men ikke tilstraekkeligt steerk eller entydig til at kunne
bruges som et selvstaendigt argument for at indfere robotter.

Ukrudt, sygdomme og pesticidbehov

I forhold til ukrudt, sygdomme og behovet for pesticider er der ikke blevet identificeret nogen vaesentlige sen-
dringer som folge af robotternes anvendelse. Det korte svar fra de interviewede er derfor, at robotterne ikke har
haft nogen tydelig indvirkning pa disse omrader.

Flere af de interviewede naevner samtidig, at de enten allerede arbejder helt uden pesticider eller har et mal om
at blive pesticidfri. P4 den baggrund er det ikke noget, der fremhaves som en vaesentlig arsag til at indfere robot-
klippere. Robotterne ber séledes ikke betragtes som et middel til at reducere pesticidforbruget, da interviewene
ikke viser en tydelig sammenhaeng mellem robotklipning og et lavere behov for pesticider.

Frigivelse af tid til andre plejeopgaver

Den tydeligste tendensiinterviewene er derimod, at robotterne frigiver tid til andre plejeopgaver. Dette fremhae-
ves af greenkeeperne som en af de vaesentligste fordele ved teknologien.
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Golfspillere, sikkerhed og praktiske udfordringer

Golfspillere, sikkerhed og praktiske udfordringer

Robotterne er i dag blevet en naturlig del af den daglige drift pa golfbanen, og golfspillerne er generelt vant til,
at robotterne bevaeger sig rundt pa banen under spillet. Erfaringen viser, at robotterne bliver taget godt imod
af golfspillerne, og der opleves som udgangspunkt ingen problemer i forbindelse med deres tilstedeveerelse pa
banen.

Enkelte gange har en golfspiller aktiveret en robots ngdstop. Dette sker dog sjeeldent og vurderes ikke som et
vaesentligt problem i den daglige drift. Generelt har golfspillerne veennet sig til robotterne og accepterer dem
som en del af golfbanens almindelige drift.

Konflikter mellem robotter og golfspillet
Der opleves i dag ingen veesentlige konflikter mellem robotterne og det almindelige golfspil. Robotterne kan fzer-

des pa banen samtidig med, at golfspillerne spiller, uden at det giver anledning til sterre praktiske udfordringer.

Der er desuden fastlagte regler for, hvordan en situation handteres, hvis en golfbold eksempelvis rammer en
robot. Disse regler gor det muligt at h&ndtere eventuelle haendelser pa en enkel og ensartet made. Samlet set
fungerer samspillet mellem robotterne og golfspillerne derfor uden stgrre problemer i den daglige drift.
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Samlet vurdering og fremtid

Undersggelsen viser samlet set, at erfaringerne med robotdrift er ret forskellige fra klub til klub. Der er dog en
raekke tydelige feellestraek i bade de oplevede fordele, ulemper og forventningerne til fremtiden.

Hvad er de tre storste fordele ved robotdrift?

Pé tveers af interviewene er der szerligt tre fordele, der gar igen:

. Altid nyklippet graes

Den klart mest naevnte fordel er, at robotterne sikrer, at graesset lgbende bliver klippet. Det giver en mere
kontinuerlig klipning og betyder, at banen i hgjere grad fremstar nyklippet hele tiden.

. Tidsbesparelse og mulighed for andre greenkeeperopgaver

Den nzestmest naevnte fordel er, at robotterne frigiver tid. Nar robotten overtager en del af den daglige klip-
ning, kan greenkeeperne bruge tiden pa andre opgaver pé banen. Gevinsten handler derfor ikke ngdvendigvis
om feerre medarbejdere, men i hgj grad om, at medarbejdernes tid kan anvendes pa andre og mere relevante
opgaver.

. Fordele for miljg, staj og CO.

Den tredje mest naevnte fordel er de miljgmaessige og arbejdsmiljgmaessige aspekter. Robotterne opleves
blandt andet som mere stgjsvage, og flere fremhaever en mulig reduktion i CO,-udledningen sammenlignet
med traditionel klipning.

Bemaerk: Det er veerd at fremhaeve, at skonomi og direkte besparelser ikke blev naevnt szerlig ofte som
en af de storste fordele. Selvom gkonomien naturligvis indgar i beslutningen om at investere i robotter, er
det ikke primeaert gkonomiske besparelser, som de interviewede fremhaever, nar de bliver spurgt om robot-
driftens storste fordele.

Hvad er de tre stgrste ulemper?

Pa samme made som der er nogle klare feellestraek blandt fordelene, gar tre ulemper igen pa tveers af interviewe-
ne:

1.

Afhaengighed af app og tilgeengelighed 24/7

Den mest naevnte ulempe er, at man bliver athsengig af at holde gje med robotterne via en app og veere tilgsen-
gelig, hvis noget gér galt. Robotterne passer dermed ikke ngdvendigvis sig selv fuldsteendigt. Der kan fortsat
veere behov for, at medarbejdere reagerer pa fejl og problemer - ogsa uden for den normale arbejdstid.

. Banen bliver mere ujzevn

Den naestmest naevnte ulempe er, at robotternes kgrsel kan medfere, at banen opleves som mere ujevn. Dette
viser, at robotdrift ikke kun skal vurderes ud fra selve klipperesultatet, men ogsé ud fra den made robotterne
bevaeger sig pa banen over leengere tid.

. Manglende teknisk udvikling af robotterne

Flere oplever, at robotterne ikke er sa intelligente eller selvkerende, som de havde forventet. Der er altsa fort-
sat en oplevelse af, at teknologien ikke helt er ndet det niveau, som nogle havde forestillet sig, da investerin-
gen blev foretaget.

Bemaerk: Der var desuden en raekke underkategorier, som blev naevnt én eller to gange. Det gaelder blandt
andet, at robotterne opleves som for dyre, at de medferer for meget IT i hverdagen, samt en bekymring for,
at robotterne kan blive en sparegvelse. Derudover blev der nsevnt en mulig afhsengighed af leverandoren
og en opfattelse af, at robotter ikke er for alle golfklubber.

Selvom disse forhold ikke blev nsevnt lige sa ofte, viser de, at der fortsat er en raekke usikkerheder omkring den
praktiske drift af robotter.
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Hvis | skulle starte forfra i morgen, hvad ville | ggre anderledes?

Det er tydeligt, at de klubber, der indgar i undersggelsen, er meget forskellige. Derfor er der ogsa vidt forskellige
holdninger til, hvad de ville gore, hvis de skulle starte forfra.

e 7 personer sagde direkte, at de ikke ville sendre noget, og at de var tilfredse med deres nuveerende setup.

e 2 personer sagde, at hvis de skulle ggre det om, ville de ikke kabe robotter, fordi robotterne ikke passer godt
nok til deres bane.

¢ Resten naevnte forskellige tilgange, som blandt andet var:

« at bruge mere tid pa installationen
+ at kobe flere robotter og dermed have en stgrre overkapacitet
+ at vente lidt med at investere, indtil den rette teknologi var kommet lzengere pa markedet.

Svarene viser dermed, at erfaringerne med robotdrift er meget forskellige. For nogle klubber fungerer den nu-
veerende lgsning godt, mens andre i dag ville have valgt en anden tilgang eller helt have undladt investeringen.

Forventer | at automatisere en stgrre del af driften de kommende fem ar?

Svarene pa spgrgsmalet er fordelt séledes:

Ja: Maske: Nej:*
7 ud af 15 3ud af 15 5ud af 15

. s - ? - s |
NRRRRDDRN RRRN DRRNRR

*Det er veerd at bemeerke, at 2 ud af de 5 personer, der svarede nej, mente, at de allerede var kommet sa langt,
som de kunne med den nuvaerende teknologi. Deres svar skyldes altsd ikke ngdvendigvis, at de ikke gnsker
yderligere automatisering, men snarere at de vurderer, at deres nuvaerende niveau er tilstraekkeligt.

Generelt er der en forholdsvis jordneer tilgang blandt dem, der forventer at automatisere mere. Holdningen er i
hgj grad: Ja, hvis det giver mening. Automatisering bliver dermed ikke ngdvendigvis betragtet som et mal i sig
selv, men som et redskab, der skal give mening i forhold til klubbens konkrete behov.

Vil | anbefale andre golfklubber at investere i robotter — og under hvilke forudsaetninger?

Der er bred enighed om, at robotdrift kan anbefales til andre golfklubber. Det er dog vigtigt at understrege, at
der ikke er tale om et ubetinget ja. Anbefalingen er i hgjere grad et forsigtigt ja, hvor der fglger en raekke forud-
saetninger og gode rdd med.

De mest hyppige kommentarer var:

1. Ja - men man skal ikke gore det for at spare penge.
Robotter bgr ikke alene anskaffes med forventningen om en direkte gkonomisk besparelse.

2. Ja - men det er ikke ngdvendigvis for alle.
Banens udformning, organisation og arbejdsopgaver har betydning for, om robotdrift passer til den enkelte klub.

3. Ja - men teenk jer om, og sorg for at fa jeres stab med.
Medarbejderne ber inddrages i beslutningen, da robotdrift eendrer méden, arbejdet organiseres pa.

4. Ja - men brug robotterne til at aflaste mandskabet og frigive timer.
Den stoarste gevinst kan veere, at medarbejderne far mere tid til andre greenkeeperopgaver.

5. Ja - hvis man saetter sig ind i teknologien og taler med andre, for man gor det.
Det er vigtigt at undersgge teknologien grundigt og fa erfaringer fra andre klubber, inden man investerer.

Det er derfor ikke et ubetinget “lalle-glad ja” til robotter. Det er snarere et ja, hvis klubben har undersggt sagen
grundigt og vurderet, at robotterne passer til netop deres bane og organisation.
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Hvad er det vigtigste rad, | vil give en klub, der skal lave
en gkonomisk business case for robotdrift?

Her kom der mange forskellige input og gode diskussioner. Hvis de vigtigste rad skal koges ned til nogle konkre-
te punkter, er fglgende szerligt relevante:

Stol ikke blindt pa tallene fra leverandoren.
Klubben bgr selv have styr pa gkonomien og pé, hvor stor kapacitet robotterne reelt har.

Lav en plan for, hvordan robotterne skal handteres uden for arbejdstiden.
Hvis robotterne kraever overvagning eller handtering af fejl, skal det veere klart, hvem der har ansvaret.

Du kan ikke ngdvendigvis bare fyre en mand - men du kan flytte opgaver.
Robotterne kan frigive arbejdstid, men gevinsten ligger i mange tilfeelde i, at medarbejderne kan bruge tiden
pa andre opgaver frem for nadvendigvis at reducere bemandingen.

Fa en god og lang demo.
Det er vigtigt at se robotten fungere over leengere tid og under forskellige forhold. Der er forskel pa arstiderne,
og en robot, der fungerer godt under én type forhold, fungerer ikke ngdvendigvis lige s& godt aret rundt.

Sporg andre, der har provet det, for I investerer.
Erfaringer fra andre golfklubber kan give et mere realistisk billede af bade fordele, ulemper og de praktiske
udfordringer.

Vaer opmaerksom pa infrastrukturen.
Hvis der skal treekkes strgm ud pa banen, kan det vaere en betydelig engangsinvestering, som skal indregnes i
business casen.

Samlet set peger svarene pé, at en gkonomisk business case for robotdrift ber veere klubspecifik og baseret pa
realistiske driftsforhold. Det er ikke tilstraekkeligt alene at sammenligne indkebsprisen pé en robot med lenom-
kostningen ved traditionel klipning. Der bgr ogsa tages hgjde for installation, infrastruktur, vedligeholdelse,
overvagning, medarbejdernes tidsforbrug og den vaerdi, som frigivet arbejdstid kan skabe andre steder i driften.

Om Maybe Robotics

Maybe Robotics er et dansk ingenigrhus med fokus pé teknologi til grenne arealer.

Firmaet blev etableret i 2018, da der opstod et behov for vidensudveksling mellem
Groundsmen i Danmark om robotter til graespleje.

For mere information

Idag driver vi 3 professionelle netveerk der alle har fzellesnsevneren gronne arealer kontakt Bjarke Nielsen pa
og vi driver et stort udviklingsprojekt om sensor teknologi til fremtidens sikre bjarke@mayberobotics.dk
landbrugsmaskiner. eller tlf. 21 19 47 97.

Find os pd www.mayberobotics.dk
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